Projektbeispiel Airbus: =
Modularisierung A350 Flugzeugkabine

ID consult

Ausgangssituation

Komponenten Baugruppen Module

= Hoher kunden-
spezifischer
Customizing-
Aufwand je Kabine

» |nakzeptabel hohe
Durchlaufzeiten

| pwards for

| EXC

Variantengerechte Optimierung

» Lange und der Endmontage
kostenintensive ' : & A
Endmontage (FAL) Friihe Kosten- und = o

Gewichtsoptimierung

Zusammenfuhrung der ] —~74 -
Disziplinen b

@Tus

» Hoher Customizing-Aufwand

= Basis fur Kabinenkatalog A350

= Minimierung Montagezeit

» Komplexer Montageprozess
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ID consult

Projektbeispiel Bosch und Siemens Hausgerate:
Modularisierung Waschetrocknerplattform

Komponenten Baugruppen Komponenten Baugruppen Module

Systemlieferanten definiert — ge—————

6 Kernmodule definiert

Bauteilvarianz reduziert bzw. in
Modulen gebtindelt

Montagelinie massiv verkurzt

Lieferantenzahl stark reduziert

@Tus

= Steigender Wettbewerbsdruck » Produkt ist Verkaufsschlager
= Zu hohe Herstellkosten = Signifikante HK-Reduzierung
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Projektbeispiel Siemens Infrastructure & Cities: :

e . ID consult
Modularisierung Innenausstattung Schienenfahrzeug

KomponentenBaugruppen Komponenten Baugruppen Module

1200 Einzelteile in 45
Kernmodule uberfiuihrt

Systemlieferanten definiert
und qualifiziert

SIEMENS

Endmontage drastisch verkuirzt ==~ =

Uberfliissige Funktionen
eliminiert

I

Lieferantenzahl um 45%

<M,\ETUS

= Komplexe Lieferantenstruktur » Durchlaufzeitreduzierung -40%
= Komplexer Montageprozess » Materialkosten -15%

reduziert
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Projektbeispiel Siemens Industy Sector (Metal Technologies): :

e ID consult
Modularisierung Stranggussanlage

Komponenten Module

Komponenten Module
/

e = : . A
= < Identische Standardmodule fir
alle Produkte definiert
IP-kritische Komponenten in
\\\ Eigenfertigung realisiert
——t-
=== SIEMENS )
—,—— % VvV AI
// —
Weitere Komponenten nach
Fertigungsart und Varianz zu
/ Modulen zusammengefasst
Customizing-Umfénge in
ERTRET Variana: Modulen zusammengefasst

Eigenferigung [ Standard s
Fremdfertigung Parametrisch P
Customized c
METUS

» Hoher Engineering-Aufwand

= Weniger Kosten und Aufwand

= Gezielte IP-Absicherung

= Zu hohe Produktkosten
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Projektbeispiel Stiegelmeyer: :

Modulare Plattform fir Krankenhausbetten ID consult

= 5 Baureihen = Zusammenfihrung
e : in einer Baureihe

= 20 unterschiedliche Einflihren einer modularen
Untergestelle Produktplattform = Reduzierung auf nur
. : 3 Untergestelle und
26 verschiedene Systematische Standardisierung 6 Liegeflachen

Liegeflachen und Reduzierung der Varianten

A

STIEGELMEYER
| g
%

Innovative Losungsprinzipien

\ !_‘;_& e
H @ém Optimierung der

Lieferantenstruktur

7.

i el
Ak‘x:i‘ = i
L‘ - <M,\ETUS

= Hohe Produktvarianz = Variantenreduzierung um 80%
= Hohe Herstellkosten » Reduzierung Durchlaufzeit
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Projektbeispiel Mercedes:

Modularisierung C-/E-Klasse Cockpit I

Produktarchitektur Produktarchitektur / optimierte Lieferanten-

.. . struktur
Definition einer modularen
Produktarchitektur > ==
Dom ‘\\
Mittelkonsole ‘\\ .
PP : e\ \\
Identifikation und Reduzierung =\ \\
RN
. . o Ablagefatter Y \
der Variantenreiber ) e N\ N\
Vekieong edertaten ||| \‘\ \
= %ﬁi\ A \i\
Selenlnhen m&*‘t \:\\ \‘§
- =z \| AN N\
Loseg FFB__§ Y A \,
KIimnabede — ‘ \ \:\
= ! 7B Hezwg¥ima Urlerbau
= — 7/ I8 Kabdlsdz. Cockpitmodul Gesantfahzew
- =
et — BSEECAR i /‘: 7
Abstimmung der Funktionen auf — 7§ I Sosge Tilor
= Sy Fekima |~/ / //:/ W Zuleferer?
Kundenanfoderungen =) e g, B 2uces
8 Y / Ve s v/ / ; ' [ Zuliefererd
_ _ |\ =) R
Funktionale Integration = 8 (oo

<M,\ETUS

» Hohe Material- und Montagekosten

» Erhebliche Kostensenkung
= Hohe Variantenvielfalt

» Standard. C-/E-Klasse Cockpit
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Projektbeispiel KSB: :

Plattform fur Pumpenautomatisierung ID consult

= 50 unterschiedliche

Produkte Einfihrung 3 stanq.ardisierter 3 Produktbaukasten
Produktbaukéasten

= Zusammenfuhrung in

= 5 Geschaftsbereiche = Zentrale Entwicklung

" Vielzahl Systematische Standardisierung Pumpenautomati-
unterschiedlicher und Reduzierung der Varianten slerung

Hard- = Standardisierte

und @‘* - Hard- und Software

Softwarekonzepte KSE b‘ L2 = Leichte Konfigurier-
= VVerschiedene ' barkeit der Produkte

Wartungs- und Vereinfachung der = Deutliche Reduktion der
Servicetools Lieferantenstruktur Lieferanten (z.B. 10

= Vielzahl Lieferanten statt 75
Sensorlieferanten)

Aufbau Variantenmanagement

= Entwicklungszeiten
bis zu 9 Monaten » Reduzierung Entwick-

<M,\ETUS lungszeit auf 8 Wochen
durch Konfiguration

= Entwicklungszeit - 80%
= | jeferantenzahl - 87%

» Hohe Komplexitat

» Unterschiedliche Lésungen
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Projektbeispiel Bosch und Siemens Hausgerate: :

Plattformstrategie Kaffeevollautomaten ID consult

Ausgangssituation

Vorgehen

= Getrennte Baureihen Al _Diifelﬁenzierungkderl _ = Deutlich reduzierte
einstellungs-merkmale je .
» Einige Marktsegmente Baureihe Produktkomplexitat
nur durch : = Optimale
Zukaufgerate Technologischen Kern und Differenzierung
erschlossen Gleichteile definiert zwischen den
= Starker Wettbewerbs- Produktvarianten
und Preisdruck B/S/H/ = Hohe Flexibilitat im
» Hohe Design
Produktkomplexitat Klar definierte Plattformstrategie = Zielkosten erreicht
= Knappe Entwicklungs- und Produktroadmap = Erfolgreicher Einstieg in
ressourcen o Eigenentwicklung &
Einfihrung von METUS® fertigung

Methodik und Software

<M,\ETUS

Starker Wettbewerbsdruck Reduzierung von Entwicklungs-
erfordert Komplexitatsreduktion aufwand und Herstellkosten
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Projektbeispiel Pepperl & Fuchs: :

’ ID consult
Plattform flr Ultraschallsensoren

Plattformstrategie zur .

o , Reduzierung Elektronik-
Konsolidierung des Portfolios

varianten um 80%

= 25 Jahre gewachsen-

es, redundantes
Produktportfolio

Hohe Produkt-komplexitat,

Innovations- und = Variantenbildung am Ende
Patenworkshops des Produktions-prozesses

Zusammenfihrung der

insb. Software VA <
F PEPPERL+FUCHS IZ/ V

/ = Einheitliches Aussehen
w aller Sensorvarianten

Entwicklungsteams

= Geringe Standardisierung
und Wiederverwendung von

Komponenten Anpassung = Organisatorische

Organisationsstruktur Implementierung der
Plattformstrategie

EinfUhrung standardisierter = Deutliche Reduzierung
der Produktionszeit

= 2 Entwicklungsstandorte

» Hoher Abstimmungs-
aufwand durch unklare
Zustandigkeiten

Prozesse in Entw. Und

Produktion

<M,\ETUS

» Entwicklungsaufwand -30%

Hohe Varianten- und
LAosungsvielfalt
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= Produktionskosten -18%




