
Ausgangssituation Vorgehen Ergebnis
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 Hoher kunden-

spezifischer 

Customizing-

Aufwand je Kabine

 Inakzeptabel hohe 

Durchlaufzeiten

 Lange und 

kostenintensive 

Endmontage (FAL) 

Komponenten Baugruppen Module

Zusammenführung der 

Disziplinen



Wichtigste Lieferanten

Komponenten Lieferant  Mat.Kosten Baugruppe 1 Baugruppe 2 Produkt

xxxxxxxxxxx EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO   12,93xxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx SPREEWAELDER WERKZEUGBAU UND   0,13xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx 4

xxxxxxxxxxxxxxx WIRTHWEIN NAUEN GMBH & CO.  0,17xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO  0,1xxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx Flammschutz 1

xxxxxxxxxxx / Motorbügel REUM GMBH & CO BETRIEBS KG   0,91xxxxxxxxxxx / Motorbügel

xxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxx 1 A

xxxxxxxxx Motor-Kondensator DIETER EIFLER GMBH & CO. KG  0,19xxxxxxxxx Motor-Kondensator

xxxxxxxxxxxxx gross

xxxxxxxxxxxxx klein

xxxxxxxxxx F

xxxxxxxxxx EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO   0,18xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx J

xxxxxxxxxxx EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO  7,55xxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx lang

xxxxxxxxxxxxx Trommel

xxxxxxxxxxx vorn

xxxxxxxxxx A.RAYMOND GMBH & CO. KG    0,02xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx 140 I

xxxxxxxxx Türschalter 220V DIETER EIFLER GMBH & CO. KG  0,12xxxxxxxxx Türschalter 220V

xxxxxxxxx Heissleiterfühler DIETER EIFLER GMBH & CO. KG  0,21xxxxxxxxx Heissleiterfühler

xxxxxxxxx Türschalter 5V DIETER EIFLER GMBH & CO. KG   0,3xxxxxxxxx Türschalter 5V

xxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx 1 A.RAYMOND GMBH & CO. KG  0,02xxxxxxxxxxxxxx 1

xxxxxxx A.RAYMOND GMBH & CO. KG   0,01xxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxx A.RAYMOND GMBH & CO. KG     0,04xxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx Erdung Vorderwand

xxxxxxxxxxx EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO   1,89xxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxx Heissleiter

xxxxxxxx Luftkanal SPREEWAELDER WERKZEUGBAU UND   0,19xxxxxxxx Luftkanal

xxxxxxxxxx

xxxxxxxxx Verschluss EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO     0,04xxxxxxxxx Verschluss

xxxxxxxxxxx Ringeinsatz EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO     0,06xxxxxxxxxxx Ringeinsatz

xxxxxxxxx Stahl

xxxxxxxxxxxxxxxx Flusen

xxxxxxxxxx BSH GMBHxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxxx links SPREEWAELDER WERKZEUGBAU  0,03xxxxxxxxxxxxxxxxxx links

xxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx FLAMMMOTEC GMBH      0,23xxxxxxxxxx F

xxxxxxxxxxxxxxxxxx rechts SPREEWAELDER WERKZEUGBAU  0,4xxxxxxxxxxxxxxxxxx rechts

xxxxxxxxxxxxxxxxxx SPREEWAELDER WERKZEUGBAU  0,35xxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxx schmal FLAMMMOTEC GMBH   0,36xxxxxxxx schmal

xxxxxxxx schmal 2 FLAMMMOTEC GMBH  0,36xxxxxxxx schmal 2

xxxxxxxx breit FLAMMMOTEC GMBH  0,44xxxxxxxx breit

xxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx WIRTHWEIN NAUEN GMBH & CO.  1,49xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx

xxxxxxx kpl. BSH GMBH  10,23xxxxxxx kpl.

xxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxx BSH GMBH     2,31xxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx hinten

xxxxxxxxx FLAMMMOTEC GMBH    0,53xxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx 2 A.RAYMOND GMBH & CO. KG  0,02xxxxxxxxxxxxxx 2

xxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx 140

xxxxxxxxxxxxxxxxxx 1

xxxxxxx, kompl.

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx EJOT VERBINDUNGSTECHNIK   0,02xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxx T20 EJOT VERBINDUNGSTECHNIKxxxxxxxxxxxxxxxx T20

xxxxxxxxx Erdung Motor

xxxxxxxxxxxxxx EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO   0,06xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxx

xxxxxxx FLAMMMOTEC GMBH   0,46xxxxxxx

xxxxxxxxx links FLAMMMOTEC GMBH    0,14xxxxxxxxx links

xxxxxxxxx rechts FLAMMMOTEC GMBH    0,2xxxxxxxxx rechts

xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxxxx T20 EJOT VERBINDUNGSTECHNIK  0,03xxxxxxxxxxxxxxxxxxx T20

xxxxx

xxxxxxxxxxxx A.RAYMOND GMBH & CO. KG  0,01xxxxxxxxxxxx

xxxxxx Netzzuleitung BSH GMBH  0,12xxxxxx Netzzuleitung

xxxxxxxxxxxxx /

xxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxx BO/SE EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO  0,16xxxxxxxxxxx BO/SE

xxxxxxxxxxxx

xxxxxx

xxxxxxxxx REUM GMBH & CO BETRIEBS KG  1,5xxxxxxxxx

xxxxxxxxxxx REUM GMBH & CO BETRIEBS KG  0,02xxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxx rot

xxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx A.RAYMOND GMBH & CO. KG  0,03xxxxxxxxx

xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx Zusatzfunktion / Gelb B

xxxxxxxxxxx kpl.

xxxxxxxxx Tür

xxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx Flammschutz 2

xxxxxxxxxxxx

xxxxxx WIRTHWEIN NAUEN GMBH & CO.  2,59xxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx FLAMMMOTEC GMBH     0,34xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx rechts BSH GMBHxxxxxxxxxx rechts

xxxxxxxxxx links BSH GMBHxxxxxxxxxx links

xxxxxxxxxxxxx H

xxxxxxxxxxxxx

xxxx 6

xxxxxxxxxxx STOROPACK GMBH + CO.   0,78xxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx

xxxxx Ringeinsatz

xxxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx Wollekorb

xxxxxxx

xxxxxxxxxxxx + Typschild

xxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx hinten L+R STOROPACK GMBH + CO.   1,5xxxxxxxxxx hinten L+R

xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx STOROPACK GMBH + CO.    0,05xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx vorn L+R STOROPACK GMBH + CO.    1,87xxxxxxxxxx vorn L+R

xxxxxxxxxxxxxx STOROPACK GMBH + CO.    0,41xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxxx

Bodengruppe

kpl.

Lagerschild
kpl.

Ringeinsatz
kpl.

Rückwand
kpl.

Vorderwand

kpl.

Vorderteil

kpl.

xxx T9580xxxx
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Wichtigste Lieferanten
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Modul 7

Modul 5

Modul 2

Modul 6

Modul 4

Ebene 4 Ebene 3 Ebene 1 Produkt

Bedienblende, vollst. Bedienblende, vollst. 

T20T20

Antriebsmotor

Netzzuleitung (#2)Netzzuleitung (#2)

Flusensieb (#7.2)Flusensieb (#7.2)

Steuerung, vollst. (#?)Steuerung, vollst. (#?)

SicherungsscheibeSicherungsscheibe

Temperaturbegrenzer Heizg.

Kondensatbehälterschale, kompl. 

3x SED PT40x16

Kondensatbehälterschale, kompl. 

3x SED PT40x16

Türkomplex (#6)

2x SK 5x23 oder SED PT45x25

Türkomplex (#6)

2x SK 5x23 oder SED PT45x25

Modul 1

Haube vollst. 7x STS 4x11, 7x SED PT40x16Haube vollst. 7x STS 4x11, 7x SED PT40x16

Rückwand

Kondensatpumpe, montiert

Einfüllschlauch

Türdichtung

Halteklammer (unten)

Ventilatorrad vollst., Kühlluft

Vorderwand 6x  SED PT40x16

Wärmetauscher (Baugruppe)Wärmetauscher (Baugruppe)

AbstellplatteAbstellplatte

SeitenwandSeitenwand

Druckschriften (#?)Druckschriften (#?)

SystemkabelbaumSystemkabelbaum

Kondensatbehälter, vollst.Kondensatbehälter, vollst.

Trommelmantel (#4)Trommelmantel (#4)

Mitnehmer (2)Mitnehmer (2)

Ebene 2

Basismodul

Frontmodul, vorm. (#5,7.1,10)Frontmodul, vorm. (#5,7.1,10)

Front-/ Basismodul (#5,7.1,10)Front-/ Basismodul (#5,7.1,10)

Schauglas

Haken, Metall (#6)Haken, Metall (#6)

Türrahmen 11x  SED PT40x16Türrahmen 11x  SED PT40x16

Abdeckglas (#6)Abdeckglas (#6)

TürgriffTürgriff

Scharnier, vollst.Scharnier, vollst.

SeitenwandSeitenwand

Keilrippenriemen großKeilrippenriemen groß

Schalengriff (#1)Schalengriff (#1)

Antrieb vollst. 2x S 4x30

Bodengruppe, vollstBodengruppe, vollst

Modul 3

Lampenkappe + Schraube (#5)Lampenkappe + Schraube (#5)

Lampenfassung (#5)Lampenfassung (#5)

Lampe (#5)Lampe (#5)

Lagerschild vollst. (#5,10)Lagerschild vollst. (#5,10)

Kabelbaum, Lagerschild

Kabelbaum Lampe (#5)Kabelbaum Lampe (#5)

Trommel, vollst. (#4)Trommel, vollst. (#4)

Heizung, vollst. (#2) 2x  STS 4x11Heizung, vollst. (#2) 2x  STS 4x11

Heizung (#2)Heizung (#2)

Systemblende (#1,?)

3xSED PT40x16,1xS3,5x13

Systemblende (#1,?)

3xSED PT40x16,1xS3,5x13

Korb und Verpackung (#10)Korb und Verpackung (#10)

Wichtigste Lieferanten

Komponenten Lieferant  Mat.Kosten Baugruppe 1 Baugruppe 2 Produkt
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xxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx 140

xxxxxxxxxxxxxxxxxx 1

xxxxxxx, kompl.

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx EJOT VERBINDUNGSTECHNIK   0,02xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxx T20 EJOT VERBINDUNGSTECHNIKxxxxxxxxxxxxxxxx T20

xxxxxxxxx Erdung Motor

xxxxxxxxxxxxxx EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO   0,06xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxx

xxxxxxx FLAMMMOTEC GMBH   0,46xxxxxxx

xxxxxxxxx links FLAMMMOTEC GMBH    0,14xxxxxxxxx links

xxxxxxxxx rechts FLAMMMOTEC GMBH    0,2xxxxxxxxx rechts

xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxxxx T20 EJOT VERBINDUNGSTECHNIK  0,03xxxxxxxxxxxxxxxxxxx T20

xxxxx

xxxxxxxxxxxx A.RAYMOND GMBH & CO. KG  0,01xxxxxxxxxxxx

xxxxxx Netzzuleitung BSH GMBH  0,12xxxxxx Netzzuleitung

xxxxxxxxxxxxx /

xxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxx BO/SE EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO  0,16xxxxxxxxxxx BO/SE

xxxxxxxxxxxx

xxxxxx

xxxxxxxxx REUM GMBH & CO BETRIEBS KG  1,5xxxxxxxxx

xxxxxxxxxxx REUM GMBH & CO BETRIEBS KG  0,02xxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxx rot

xxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx A.RAYMOND GMBH & CO. KG  0,03xxxxxxxxx

xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx Zusatzfunktion / Gelb B

xxxxxxxxxxx kpl.

xxxxxxxxx Tür

xxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx Flammschutz 2

xxxxxxxxxxxx

xxxxxx WIRTHWEIN NAUEN GMBH & CO.  2,59xxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx FLAMMMOTEC GMBH     0,34xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx rechts BSH GMBHxxxxxxxxxx rechts

xxxxxxxxxx links BSH GMBHxxxxxxxxxx links

xxxxxxxxxxxxx H

xxxxxxxxxxxxx

xxxx 6

xxxxxxxxxxx STOROPACK GMBH + CO.   0,78xxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx

xxxxx Ringeinsatz

xxxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx Wollekorb

xxxxxxx

xxxxxxxxxxxx + Typschild

xxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx hinten L+R STOROPACK GMBH + CO.   1,5xxxxxxxxxx hinten L+R

xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx STOROPACK GMBH + CO.    0,05xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx vorn L+R STOROPACK GMBH + CO.    1,87xxxxxxxxxx vorn L+R

xxxxxxxxxxxxxx STOROPACK GMBH + CO.    0,41xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxxx

Bodengruppe

kpl.

Lagerschild
kpl.

Ringeinsatz
kpl.

Rückwand
kpl.

Vorderwand

kpl.

Vorderteil

kpl.

xxx T9580xxxx

Lieferant 1

Lieferant 2

Lieferant 3

Lieferant 4

Lieferant 5

Lieferant 6

Lieferant 7

Lieferant 8

Lieferant 9

Lieferant 10

Wichtigste Lieferanten

Komponenten Lieferant  Mat.Kosten Baugruppe 1 Baugruppe 2 Produkt

xxxxxxxxxxx EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO   12,93xxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx SPREEWAELDER WERKZEUGBAU UND   0,13xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx 4

xxxxxxxxxxxxxxx WIRTHWEIN NAUEN GMBH & CO.  0,17xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO  0,1xxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx Flammschutz 1

xxxxxxxxxxx / Motorbügel REUM GMBH & CO BETRIEBS KG   0,91xxxxxxxxxxx / Motorbügel

xxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxx 1 A

xxxxxxxxx Motor-Kondensator DIETER EIFLER GMBH & CO. KG  0,19xxxxxxxxx Motor-Kondensator

xxxxxxxxxxxxx gross

xxxxxxxxxxxxx klein

xxxxxxxxxx F

xxxxxxxxxx EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO   0,18xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx J

xxxxxxxxxxx EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO  7,55xxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx lang

xxxxxxxxxxxxx Trommel

xxxxxxxxxxx vorn

xxxxxxxxxx A.RAYMOND GMBH & CO. KG    0,02xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx 140 I

xxxxxxxxx Türschalter 220V DIETER EIFLER GMBH & CO. KG  0,12xxxxxxxxx Türschalter 220V

xxxxxxxxx Heissleiterfühler DIETER EIFLER GMBH & CO. KG  0,21xxxxxxxxx Heissleiterfühler

xxxxxxxxx Türschalter 5V DIETER EIFLER GMBH & CO. KG   0,3xxxxxxxxx Türschalter 5V

xxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxx 1 A.RAYMOND GMBH & CO. KG  0,02xxxxxxxxxxxxxx 1

xxxxxxx A.RAYMOND GMBH & CO. KG   0,01xxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxx A.RAYMOND GMBH & CO. KG     0,04xxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx Erdung Vorderwand

xxxxxxxxxxx EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO   1,89xxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxx Heissleiter

xxxxxxxx Luftkanal SPREEWAELDER WERKZEUGBAU UND   0,19xxxxxxxx Luftkanal

xxxxxxxxxx

xxxxxxxxx Verschluss EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO     0,04xxxxxxxxx Verschluss

xxxxxxxxxxx Ringeinsatz EHLEBRACHT BERLIN GMBH + CO     0,06xxxxxxxxxxx Ringeinsatz

xxxxxxxxx Stahl

xxxxxxxxxxxxxxxx Flusen

xxxxxxxxxx BSH GMBHxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxxx links SPREEWAELDER WERKZEUGBAU  0,03xxxxxxxxxxxxxxxxxx links

xxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx FLAMMMOTEC GMBH      0,23xxxxxxxxxx F

xxxxxxxxxxxxxxxxxx rechts SPREEWAELDER WERKZEUGBAU  0,4xxxxxxxxxxxxxxxxxx rechts

xxxxxxxxxxxxxxxxxx SPREEWAELDER WERKZEUGBAU  0,35xxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxx schmal FLAMMMOTEC GMBH   0,36xxxxxxxx schmal

xxxxxxxx schmal 2 FLAMMMOTEC GMBH  0,36xxxxxxxx schmal 2

xxxxxxxx breit FLAMMMOTEC GMBH  0,44xxxxxxxx breit

Wichtigste Lieferanten
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xxxx 6

xxxxxxxxxxx STOROPACK GMBH + CO.   0,78xxxxxxxxxxx

xxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx

xxxxx Ringeinsatz

xxxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx Wollekorb

xxxxxxx

xxxxxxxxxxxx + Typschild
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xxx T9580xxxx

Lieferant 1

Lieferant 2

Lieferant 3

Lieferant 4

Lieferant 5

Lieferant 6

Lieferant 7

Lieferant 8

Lieferant 9

Lieferant 10

xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx hinten L+R STOROPACK GMBH + CO.   1,5xxxxxxxxxx hinten L+R

xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx STOROPACK GMBH + CO.    0,05xxxxxxxxxx

xxxxxxxxxx vorn L+R STOROPACK GMBH + CO.    1,87xxxxxxxxxx vorn L+R

xxxxxxxxxxxxxx STOROPACK GMBH + CO.    0,41xxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxxx

Bodengruppe

kpl.
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Ringeinsatz
kpl.

Rückwand
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Vorderwand

kpl.

Vorderteil

kpl.

xxx T9580xxxx

Lieferant 1

Lieferant 2

Lieferant 3

Lieferant 4

Lieferant 5

Lieferant 6

Lieferant 7

Lieferant 8

Lieferant 9

Lieferant 10

 Steigender Wettbewerbsdruck

 Zu hohe Herstellkosten

 Produkt ist Verkaufsschlager

 Signifikante HK-Reduzierung

6 Kernmodule definiert

Systemlieferanten definiert

Montagelinie massiv verkürzt

Lieferantenzahl stark reduziert

Bauteilvarianz reduziert bzw. in 

Modulen gebündelt

Komponenten

Projektbeispiel Bosch und Siemens Hausgeräte: 

Modularisierung Wäschetrocknerplattform

© Copyright ID-Consult GmbH. Confidential. 1

Baugruppen Komponenten Baugruppen Module

Ausgangssituation Vorgehen Ergebnis



Projektbeispiel Siemens Infrastructure & Cities: 

Modularisierung Innenausstattung Schienenfahrzeug

© Copyright ID-Consult GmbH. Confidential. 2

Systemlieferanten definiert 

und qualifiziert

1200 Einzelteile in 45 

Kernmodule überführt

Lieferantenzahl um 45% 

reduziert

Endmontage drastisch verkürzt

Überflüssige Funktionen 

eliminiert

 Durchlaufzeitreduzierung  -40%

 Materialkosten  -15%

 Komplexe Lieferantenstruktur

 Komplexer Montageprozess

KomponentenBaugruppen Komponenten Baugruppen Module

Ausgangssituation Vorgehen Ergebnis



Projektbeispiel Siemens Industy Sector (Metal Technologies):

Modularisierung Stranggussanlage

© Copyright ID-Consult GmbH. Confidential. 3

Identische Standardmodule für 

alle Produkte definiert

Weitere Komponenten nach 

Fertigungsart und Varianz zu 

Modulen zusammengefasst

IP-kritische Komponenten in 

Eigenfertigung realisiert

 Weniger Kosten  und Aufwand

 Gezielte IP-Absicherung
 Hoher Engineering-Aufwand

 Zu hohe Produktkosten 

Ausgangssituation Vorgehen Ergebnis

Komponenten Module Komponenten Module

Customizing-Umfänge in 

Modulen zusammengefasst



Ausgangssituation Vorgehen Ergebnis

 Hohe Produktvarianz

 Hohe Herstellkosten

 Variantenreduzierung um 80%

 Reduzierung Durchlaufzeit

Einführen einer modularen 

Produktplattform

Systematische Standardisierung 

und Reduzierung der Varianten

Innovative Lösungsprinzipien

Projektbeispiel Stiegelmeyer: 

Modulare Plattform für Krankenhausbetten

© Copyright ID-Consult GmbH. Confidential. 4

 5 Baureihen

 20 unterschiedliche 

Untergestelle

 26 verschiedene 

Liegeflächen

 Zusammenführung 

in einer Baureihe

 Reduzierung auf nur 

3 Untergestelle und 

6 Liegeflächen

Optimierung der 

Lieferantenstruktur



Projektbeispiel Mercedes: 

Modularisierung C-/E-Klasse Cockpit

© Copyright ID-Consult GmbH. Confidential. 5

Identifikation und Reduzierung 

der Variantenreiber

Definition einer modularen 

Produktarchitektur

Funktionale Integration

Aufbau von Systemlieferanten

Abstimmung der Funktionen auf 

Kundenanfoderungen

 Erhebliche Kostensenkung

 Standard. C-/E-Klasse Cockpit

 Hohe Material- und Montagekosten

 Hohe Variantenvielfalt

Produktarchitektur Produktarchitektur / optimierte Lieferanten-

struktur

Ausgangssituation Vorgehen Ergebnis



Ausgangssituation Vorgehen Ergebnis

 Hohe Komplexität 

 Unterschiedliche Lösungen

 Entwicklungszeit - 80%

 Lieferantenzahl - 87%

Einführung 3 standardisierter 

Produktbaukästen

Systematische Standardisierung 

und Reduzierung der Varianten

Vereinfachung der 

Lieferantenstruktur

Projektbeispiel KSB: 

Plattform für Pumpenautomatisierung

© Copyright ID-Consult GmbH. Confidential. 6

 50 unterschiedliche

Produkte

 5 Geschäftsbereiche

 Vielzahl

unterschiedlicher

Hard-

und 

Softwarekonzepte

 Verschiedene

Wartungs- und 

Servicetools

 Vielzahl Lieferanten

 Entwicklungszeiten

bis zu 9 Monaten

 Zusammenführung in 

3 Produktbaukästen

 Zentrale Entwicklung

Pumpenautomati-

sierung

 Standardisierte

Hard- und Software

 Leichte Konfigurier-

barkeit der Produkte

 Deutliche Reduktion der 

Lieferanten (z.B. 10 

statt 75 

Sensorlieferanten)

 Reduzierung Entwick-

lungszeit auf 8 Wochen

durch Konfiguration

Aufbau Variantenmanagement



Projektbeispiel Bosch und Siemens Hausgeräte: 

Plattformstrategie Kaffeevollautomaten

© Copyright ID-Consult GmbH. Confidential. 7

Ausgangssituation Vorgehen Ergebnis

Starker Wettbewerbsdruck 

erfordert Komplexitätsreduktion

Reduzierung von Entwicklungs-

aufwand und Herstellkosten

Differenzierung der 

Alleinstellungs-merkmale je 

Baureihe

Technologischen Kern und 

Gleichteile definiert

 Getrennte Baureihen

 Einige Marktsegmente  

nur durch 

Zukaufgeräte 

erschlossen

 Starker Wettbewerbs-

und Preisdruck

 Hohe 

Produktkomplexität

 Knappe Entwicklungs-

ressourcen 

 Deutlich reduzierte 

Produktkomplexität 

 Optimale 

Differenzierung 

zwischen den 

Produktvarianten 

 Hohe Flexibilität im 

Design 

 Zielkosten erreicht 

 Erfolgreicher Einstieg in 

Eigenentwicklung & 

-fertigung
Einführung  von METUS® 

Methodik und Software

Klar definierte Plattformstrategie 

und Produktroadmap



Projektbeispiel Pepperl & Fuchs: 

Plattform für Ultraschallsensoren

© Copyright ID-Consult GmbH. Confidential. 8

Ausgangssituation Vorgehen Ergebnis

Hohe Varianten- und 

Lösungsvielfalt

 Entwicklungsaufwand -30%

 Produktionskosten -18%

Plattformstrategie zur 

Konsolidierung des Portfolios

Innovations- und 

Patenworkshops

 25 Jahre gewachsen-

es, redundantes 

Produktportfolio

 Hohe Produkt-komplexität, 

insb. Software

 Geringe Standardisierung 

und Wiederverwendung von 

Komponenten

 2 Entwicklungsstandorte

 Hoher Abstimmungs-

aufwand durch unklare 

Zuständigkeiten

Einführung standardisierter 

Prozesse in Entw. Und 

Produktion

Anpassung 

Organisationsstruktur

 Reduzierung Elektronik-

varianten um 80%

 Variantenbildung am Ende 

des Produktions-prozesses

 Zusammenführung der 

Entwicklungsteams

 Einheitliches Aussehen 

aller Sensorvarianten

 Organisatorische 

Implementierung der 

Plattformstrategie

 Deutliche Reduzierung 

der Produktionszeit 


